Zusammenfassung

Das in Phase | und Phase Il erfolgreiche hochschuliibergreifende Modellprojekt TANDEM
(Technology and Engineering in Medicine) wird nun in Phase Ill fortgesetzt. Das Ziel ist nun,
die Verwertungsbasis der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten an der Universitit zu
Libeck und der Technischen Hochschule Liibeck durch Cross-Innovation-Strategien
wesentlich zu verbreitern. Die Beteiligung der Wirtschaft wird liber inhaltliche Projekte an
den Hochschulen realisiert. Dies geschieht auf der Basis von fiinf Leuchtturmprojekten und
einem Vernetzungsprojekt, die die Medizintechnik mit anderen Branchen verbinden.

Cross-Innovation bezeichnet die Verwertung von Konzepten und ldeen auRerhalb des
urspriinglichen Anwendungskontextes oder der Anwendungsdomane, in der Regel in
unterschiedlichen Branchen oder Uber Branchengrenzen hinaus. Dabei steht die
interdisziplindre Vernetzung im Mittelpunkt. Cross-Innovation entsteht durch die Anderung in
der Betrachtungsperspektive am sogenannten Fuzzy-Front-End, also dort, wo Innovationen
entstehen.

Die Schwerpunktbildung im Hochschulbereich ist derzeit eine wesentliche und weit
verbreitete strategische Vorgabe, die den Erfolg durch Zusammenfiihrung von kritischen
Massen fiir bestimmte Fokusthemen sucht. Dabei sind Querdenker aber oft Aullenseiter, die
vom gescharften Forschungsprofil abgeschnitten werden. Intellektuelle Monokulturen sind
jedoch nur selten geeignete Biotope flir Sprunginnovationen. Schwerpunkte sind niitzlich, um
Bekanntes zu gruppieren, zu ordnen und evolutiondr weiterzuentwickeln — daher aber haufig
auch als wissenschaftliche Filterblasen wirksam.

Dem entgegen steht der Paradigmenwechsel bei der Cross-Innovation, der aus einer
Veranderung des Fundaments einer Problemldsung besteht. Die Strategie ist hierbei, die
Fokussierung nicht in der spezifischen Anwendung zu sehen, sondern in der gemeinsamen
generischen Grundlage mehrerer Forschungsdisziplinen, die nur dann sichtbar wird, wenn
Problemsteller und Problemléser bereit sind, Fachgrenzen zu Uberschreiten und
Branchenanalogien zu nutzen.

Der Cross-Innovation-Ansatz kann gelingen, wenn innovative Kreativlabs mit einer kritischen
Masse an Querdenkern in der Lage sind, das Potenzial der interdisziplindgren und
brancheniiberbriickenden Methodenverkniipfung zu heben.

Weitere Informationen folgen in Kiirze.
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