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Organisatorische Entwicklung
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Studiengangsentwicklung
• Anpassung Bachelor Pflege an Gesetzesänderungen                                                                              

inkl. Änderungsanzeigen beim Akkreditierungsrat und beim MBWFK                                    und 
SHIBB 

• Überarbeitung aller Psychologie-Studiengänge im Rahmen der laufenden                                        
Reakkreditierung sowie Fertigstellung der Akkreditierungsunterlagen

• Studiengangsgespräche mit allen Studiengängen (Tantau und Hartmann)

       



13 Satzungen bzw. Satzungsänderungen
(6 Studiengangsordnungen, 3 Satzungen Promotionsstudienprogramme, Prüfungsverfahrensordnung,                                                     
Habilitationsordnung, 5 weitere Satzungen)

sowie 2 Richtlinien

22 neu abgeschlossene Praxiskooperationsverträge
(1 Lehrpraxen Blockpraktikum Humanmedizin, 3 Lehrpraxen PJ Humanmedizin, 1 Lehrkrankenhaus PJ Humanmedizin, 1 Praxispartner Pflege, 3 
Praxispartner Physiotherapie, 6 Praxispartner Klinische Psychologie und Psychotherapie, 5 Einzelverträge Praxispartner Klinische Psychologie und 
Psychotherapie, 2 Klinikpartner Hebammenwissenschaft) 

sowie 1 Verlängerungsvereinbarung, 3 Änderungs-/Ergänzungsvereinbarungen und 1 Vertragskündigung

Hintergründe u.a.: 
Reakkreditierung, Änderungen bei Praxisinhaber*innen, neue Vertragspartner*innen, Ende von Laufzeiten
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Recht in Studium, Lehre, Promotion und Habilitation

       



Universitätskennzahlen:
• 2024 herausgegeben im April 2025
• 2025 Herausgabe geplant für April 2026

• primär online, gedruckte Exemplare auf Anfrage

Prozessportal:
• 3 Prozesse neu veröffentlicht
• 17 Prozesse aktualisiert
• Zugriffe leicht rückläufig -16% (3.808 in 2025 vs. 4.537 in 2024)
• Top 3 Prozesse:

• Krank- und Gesundmeldung übermitteln – 319 Zugriffe
• Krankheitsbedingt von Prüfungen zurücktreten (Studierende) – 263 Zugriffe
• Abschlussarbeit (Bachelor/Master) anmelden (Studierende) – 243 Zugriffe

Senatsbericht   |   Ref. AuR u. QE+OE   |   G. Darcis u. L. Brüheim   |   15.04.265

Kennzahlen, Daten und Prozesse

       

https://www.uni-luebeck.de/universitaet/qualitaets-und-organisationsentwicklung/organisationsentwicklung/universitaetskennzahlen.html
https://focusinside.uni-luebeck.de/pages/view/322/portal-prozesse


focus:IMPROVE
• 11 Einreichungen im Jahr 2025

Desksharing
• Ausweitung Flexopus auf andere Bereiche/Häuser (FamilienCube, 

Skills-Lüb, MGZ, Ref. Liegenschaften) 

• Tabletts mit Buchungsanzeigen in Eingangsbereichen

Uni App
• Start des neuen online Kursbuchungssystems für den 

Hochschulsport (integrierte Check-Ins, automatisierte 
Zahlungsprozesse, anpassbare Nutzerrollen)
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Organisationsentwicklung

       



KWM Vertragsmanagement
• Startschuss digitales Vertragsmanagement im Kyocera Workflow 

Manager mit integrierter digitaler Sproof-Signatur Lösung

„DigiMittwoch“
• Start des offenen Kurzformats mit Impulsen zu digitalen Themen aus 

dem Uni-Alltag
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Organisationsentwicklung
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Durchgeführte Evaluationen

Studium & Lehre
• Semesterevaluationen WiSe2425+SoSe25 

plus Zusatzfragen zur ZHB und LiZa*
• PJ-Evaluationen WiSe2425+SoSe25 
• Studieneinstiegsbefragung 2025
• Hanse University Alliance: Studienverlaufsmonitoring 
• CHE: Veröffentlichung Ranking 2025 

(MIW, HAT, Psychologie)
• HS Niederrhein: Pflegende Studierende – unsichtbare 

Hochschulangehörige (PUSH-Studie)

*LiZa = Lübecker interaktive Zwischenauswertung

Organisation & Personal

• Lübecker Salon (Kurzbefragung)
• Nutzungsoptionen 

Mitarbeitendenparkplatz
(Kurzbefragung)

• CSC-Stipendiat*innen 
(Kurzbefragung)

• Kennzahlen zur kontraktuellen
Segregation

• PLE: Führungsleitbild
• LueCaMo/TÜV Rheinland: 

Mobilitätsumfrage
• HIS-HE: New Work Studie
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Exemplarische Ergebnisse: CHE-Ranking 2025

Allgemeine 
Studiensituation 
(5-Sterne-Skala)*

Indikatoren mit Platzierung in der Spitzengruppe

MIW, HAT

B.Sc. 4,0 Allgemeine Studiensituation, Lehrangebot, Studienorganisation, Unterstützung im Studium, 
Betreuung durch Lehrende, IT-Ausstattung, Räume, Bibliothek

M.Sc. 4,1 Allgemeine Studiensituation, Betreuung durch Lehrende, Lehrangebot, Studienorganisation, 
Übergang zum Masterstudium, Unterstützung im Studium, digitale Lehrelemente, 
Forschungsorientierung, Praxisorientierung in der Lehre

Psychologie

B.Sc. 4,2 Allgemeine Studiensituation, Lehrangebot, Studienorganisation, Prüfungsorganisation, 
Unterstützung am Studienanfang, Unterstützung im Studium, Betreuung durch Lehrende, 
Einführung in wissenschaftliches Arbeiten, digitale Lehrelemente, IT-Ausstattung, Räume, 
Bibliothek, Abschlüsse in angemessener Zeit, Unterstützung für Auslandsstudium, Zitate pro 
Publikation

M.Sc. 4,0 Allgemeine Studiensituation, Forschungsorientierung, Praxisorientierung in der Lehre, Betreuung 
durch Lehrende, Lehrangebot, Studienorganisation, Übergang zum Masterstudium, Zitate pro 
Publikation

*Skala von 1-5 Sternen (5=Optimum)
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Maßnahmen zu früheren Evaluationsthemen (Auswahl)

       

Desksharing (Evaluation 2023)
Ausweitung Flexopus auf weitere Gebäude , Ausweitung Tablets an Besprechungsräumen sowie in Eingangsbereichen, 

Schallschutz im Open Desk

Mobilität (Evaluationen 2022 und 2025)
Mobilitätsmanagement und Projekt „Luebeck.Campus.Mobil (LueCaMo)“, siehe neues Mobilitätsportal

Nachhaltigkeit (Evaluation 2024)
Projekt „Zukunftsforum Klimafreundliche Hochschulen (ZKH)“, u.a. Fishbowl-Diskussion und Maßnahmenworkshop

Projekt „Integriertes Klimaschutzkonzept“, siehe neues Klimaschutzportal und Folgebefragung zum Klimaschutz
neues PLE-Weiterbildungsangebot zu Inner Development Goals

Zentrale Hochschulbibliothek (Evaluationen 2025 und 2026)
u.a. Wasserspender, Kleingruppenarbeitsraum mit Webexboard, erweiterte Öffnungszeiten im Prüfungszeitraum

https://www2.uni-luebeck.de/informieren/pendelmobilitaet/
https://www.uni-luebeck.de/universitaet/nachhaltigkeit/aktueller-stand/perspektive-n.html
https://www.uni-luebeck.de/universitaet/nachhaltigkeit/aktueller-stand/zkh-workshop.html
https://www2.uni-luebeck.de/informieren/klimaschutz-an-der-universitaet-zu-luebeck/
https://zensus.uni-luebeck.de/zensus/sl/jFhjv710X3tk
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Zusammenarbeit und 
Vernetzung
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Hanse University Alliance

• AG QS: Vorbereitung Neustrukturierung des NordAudit als ein gemeinsames Qualitätssicherungs- und 
Entwicklungsverfahren für sowohl fachlich-inhaltliche als auch strukturelle Entwicklungsfragen

• AG Monitoring: Weiterer Aufbau eines gemeinsamen Studienverlaufsmonitorings mit interaktivem 
Dashboard, welches Aspekte wie Studienabschluss, vorzeitige Exmatrikulation, Prüfungsbeteiligung, -
erfolg und ECTS-Punkteerwerb im Studienverlauf vergleichend darstellt. Teilnahme der Studiengänge 
„Molecular Life Science“ und „Medizinische Ernährungswissenschaft“ im Fachforum Biologie. Vorstellung 
des Projekts bei der Tagung „Zwischen Komplexitätsreduktion und Zauberei“ an der Universität Bielefeld.

• AG Befragungen: Vorstellung zweier Evaluationen von QM-Systemen sowie des Projekts Better
Evaluation and Assessment in Moodle (BEAM; TU Berlin/RUB), Diskussion von künstlicher Intelligenz und 
Nachhaltigkeit im Kontext von Lehrevaluationen
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Qualitätszirkel SH
• Kollegialer Austausch insb. zu den Themen 

• Anwesenheitspflicht in Seminaren und Vorlesungen 
• Novellierung Musterrechtsverordnung
• Orientierungssemester 
• Workloadanalyse

• Vorstellung Studienkolleg SH 

• Vorstellung Promotionskolleg SH
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Hochschuljurist*innen SH
• Kollegialer Austausch insb. zu den Themen 

• Prüfungsrecht und Prüfungsverfahren
• Rechtliche Aspekte der Hochschulorganisation
• Rechtmäßige Satzungsgestaltung

• Regelmäßige Treffen online oder per Webex

• Gemeinsamer Austausch mit dem Ministerium
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Cotutelle Netzwerktreffen bundesweit
• Kollegialer Austausch einiger Universitäten bundesweit, insb. zu den Themen 

• Sinn und Zweck von Cotutelle Verträgen
• Gestaltung von Cotutelle Verträgen, Double Degree vs. Joint Degree in Einheit mit 

Promotionsordnungen
• Verhandlungstrategien der Kooperationsverträge und Umsetzbarkeit
• Abgeschlossene Verträge 
• Gescheiterte Verträge und Konsequenzanalyse

• Regelmäßige Treffen online und jährlich persönlich
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Herausforderungen und 
Perspektiven
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Aktuell Maßnahmenerarbeitung gegen sinkende 
Rücklaufquoten in der Semesterevaluationen
Vorverlegung des Zeitraums

• endet künftig 3 Wochen vor der Vorlesungszeit (ab SoSe26)
• Evaluationsergebnisse können noch im Kurs besprochen werden
• in Sonderfällen (z.B. Blockkurse) früherer Beginn/späteres Ende möglich

Deutliche Kürzung des Kernfragebogens 
• Basis: faktorenanalytische Untersuchung

Neuer Kommunikationskanal
• Evaluationsfeed in der Uni App
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Ausblick
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Nächste Schritte
• Antragsstellung auf Akkreditierung beim Akkreditierungsrat für Psychologie-Studiengänge

• Erstellung Akkreditierungsunterlagen Informatik/Technik-Studiengänge und Bachelor Pflege dual

• Vorbereitung Einrichtung konsekutiver Masterstudiengang Artificial Intelligence

• Ausbau der DigiLandkarte dt. Universitäten – UzL übernimmt hierbei die Koordination zur Weiterentwicklung 

• KWM – Ergänzung von formcycle zum zügigen Ausbau von Onlineformularen/Workflows zwecks Ablösung 
zahlreicher PDF-Formulare

• Sonderevaluationen 2026: Klimaschutz-Umfrage, Evaluation der kostenlosen Periodenartikel am Campus, 
internes Green Office Feedback, Programmevaluation Allgemeine Weiterbildung

• Vorbereitung Follow-up Rassismusumfrage 2027, CHE-Ranking 2027 (Fachbereiche Informatik, Medizin, 
Mathematik, Biologie, Physik, Pflege)
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Klimaschutz-Umfrage 
unter allen UzL-
Mitgliedern:

https://zensus.uni-
luebeck.de/zensus/sl/
jFhjv710X3tk

Nur noch bis heute!

https://zensus.uni-luebeck.de/zensus/sl/jFhjv710X3tk


Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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