


837 804 

1238 

2311 

141 
220 

0

500

1000

1500

2000

2500

IWB HD

Anzahl Personen, Anzahl Teilnahmen, Anzahl Kurse 
      

 = 59 % vom Gesamtpersonal UzL ohne ärztliche WIMIS 
= 45 % vom Gesamtpersonal UzL incl. ärztliche WIMIS 

IWB: pro Person durchschnittlich  1,4 Teilnahmen 
HD: pro Person durchschnittlich 2,8 Teilnahmen 

Gesamtpersonen

Gesamtteilnahmen

stattgef. Kurse

















•

•

•

•

•

•

•





Interne Weiterbildung:  fünf Zertifikatsbereiche 

 
Projektmanagement 

(PM) 

 
 

Grundlagen des Projektmanagements 18 

 Projektleitung    18 

Projektbericht     24 

Gesamtpflichtpunkte    60 

Time-and Projectmanagement for early stage 
Researchers                                                    6 

Projektmanagement in Wissenschaft und 
Forschung                               12 

Projektmanagement im Klinikalltag   6 

Vielfalt in Veränderungsprozessen  12 

Interkulturelle Kompetenzen im 
internationalisierten Hochschulkontext 18 

Der Termin steht und was nun: 
Mitarbeitergespräche I                    2 

Arbeitsrecht/Arbeitsschutz    3 

Stressmanagement               12 

Gesunde Hochschule               2x3   

Gesamtpunkte    88 

 
Vielfaltsmanagement 

(VM) 
 
 

Grundlagen Vielfaltsmanagement  16 

Interkulturelle Kompetenzen im 
internationalisierten Hochschulkontext 18 

Vielfalt in Veränderungsprozessen  12 

Projektbericht    24 

Gesamtpflichtpunkte    70 

Diversity in Lehre und Hochschule  12 

Bildungsgerechtigkeit     6 

Gendertalk    12 

Konzepte neuer und familiengerechter 
Hochschulstrukturen     6 

Familie heute unter Vielfaltsaspekten –  
neue Rollenverständnisse     6 

Wirkungsvoll in den Medien auftreten 12 

Intersektionalität    6 

Grundlagen konstruktiver Konfliktklärung 12 

Gesamtpunkte     88 

 
Leitungsmanagement 

(LM) 
 
 

Projektleitung    18 

Ethik in der Wissenschaft – 
Good scientific Practice                   12 

Konzepte neuer familiengerechter 
Hochschulstrukturen     6 

Mitarbeitergespräche I+II     4 

Projektbericht    24 

Gesamtpflichtpunkte    64 

Teamleitung in der Verwaltung  16 

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz   6  
als Führungsaufgabe  

Wissenschaftsmanagement:  
Entwicklung und Innovationen    8 

Vielfalt in Veränderungsprozessen  12 

Interkulturelle Kompetenzen im 
internationalisierten Hochschulkontext 18 

Teamleading (engl.)   16 

Wirkungsvoll in den Medien auftreten für 
Leitende                                                              12 

Stressmanagement    12 

Grundlagen konstruktiver Konfliktklärung 12 

Gesamtpunkte    88 

 
Forschungsmanagement 

(FM) 

 
 

Grundlagen des Projektmanagements 18 

Ethik in der Wissenschaft – 
Good scientific Practice   12 

Förderwege für wiss. Nachwuchs in Medizin + 
MINT                                                                16 

Projektbericht    24 

Gesamtpflichtpunkte    70 

Projektmanagement in Forschung und 
Wissenschaft                    12 

Förderprogramme EU                           6 

Einführung in DFG-Antragstellung + 
individuelle Beratung     6 

Tierschutz und Tierversuche    6 

Teamleading    16 

Scientific Writing    16 

Statistik  I + II    12 

Grundlagen konstruktiver Konfliktklärung 12 

Gesamtpunkte     88 

Hochschuldidaktik 

(HD) 
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Mobbing und Sexuelle Belästigung am 
Arbeitsplatz – Erkennen und Handeln        12 

Mobbing und Sexuelle Belästigung am 
Arbeitsplatz – Erkennen und Handeln         12 

Mobbing und Sexuelle Belästigung am 
Arbeitsplatz – Erkennen und Handeln         12 








































































