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	Strategischer Rahmen
	Handlungsprogramm

	Name: 
	Funktion: 
	Ort: 
	Datum: 
	Name_2: Prof. Dr. Gabriele Gillessen-Kaesbach
	Funktion_2: Präsidentin
	Name_3: Sandra Magens
	Funktion_3: Kanzlerin
	Ort_2: Lübeck
	Datum_2: 10. März 2020
	Ort_3: Lübeck
	Datum_3: 10. März 2020
	Strategischer Rahmen: Die Universität zu Lübeck sieht die Unterstützung der Beschäftigten und Studierenden bei der Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Familie als einen selbstverständlichen Bestandteil der Personalarbeit resp. der Studienorganisation. Die familienbewusste Ausrichtung der Universität ist Bestandteil der Strategie und in den Strukturen und Verfahren fest verankert.

Mit dem dauerhaften Zertifikat des audit berufundfamilie dokumentiert die Universität zu Lübeck ihr nachhaltiges Engagement und die Vielfalt an vorhandenen Maßnahmen zur Unterstützung der Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Familie. Diese werden im Rahmen des Qualitätsmanage- ments kontinuierlich im Hinblick auf Effizienz und Passgenauigkeit überprüft und optimiert. Dabei wird insbesondere sichergestellt, dass familienorientierte Lösungen für Einzelne nicht zu Verein- barkeitsproblematiken und Mehrarbeit für andere Beschäftigte und/oder Vorgesetzte im gleichen Einsatzbereich führen.

Mit der erneuten Durchführung des Dialogverfahrens belegt die Universität zu Lübeck ihr Engagement, das sie auch unter der neuen Leitung – Präsidentin und Kanzlerin – konsequent fortsetzt. Dazu gehört insb. die zielgruppenspezifische Vertiefung, die mit dem vorliegenden Handlungsprogramm dokumentiert wird.
	1_Ziel: Fokus Lehre – Studieren mit Familie wird rundum gut unterstützt

Die notwendigen Regelungen und die Strukturen bestehen, es geht hier vor allem darum, die Nutzbarkeit sicherzustellen und die Nutzung zu unterstützen. Denn die Studierenden müssen auf Grund der systemimmanenten Fluktuation immer wieder neu auf die Möglichkeiten hingewiesen und bei der Inanspruchnahme unterstützt werden.
	1a_Maßnahmen: Überprüfung, ob und wo die bestehenden Strukturen und Ansätze ausgebaut oder angepasst werden sollten, um die Studierenden noch besser zu erreichen.

Dabei sollen auch erfolgreiche Ansätze anderer Hochschulen, z.B. ein "Familienpass", sowie die Möglichkeiten der Digitalisierung genutzt werden.
	2_Ziel: Fokus Wissenschaftliche Qualifizierung – Vereinbarkeit von Forschung und Familie

Die Phase der wissenschaftlichen Qualifizierung fällt zeitlich oft mit der Familiengründung zusammen. Die bereits bestehenden Möglichkeiten – insb. Gestaltung der Arbeitsbedingungen (Arbeitszeit, Arbeitsort) – sollen vor allem gut kommuniziert und ggf. ergänzt werden.
	2a_Maßnahmen: Zunächst solle die bestehende Praxis auf Verbesserungsbedarf überprüft werden: 
– Onboarding 
– Gestaltungsmöglichkeiten bei der Lage von Lehrverpflichtungen und Gremien
– Umgang mit Befristungen
– Kinderbetreuungsangebote
– Home Office bei gleichzeitiger Arbeit am UKSH und an der UzL

Je nach Ausgang wird geprüft, ob und welche Maßnahmen zur Optimierung möglich sind, und es werden ggf. entsprechende Aktivitäten unternommen.

	1b_Verantwortliche: Dezernat Chancengleichheit und Familie, Studiengangskoordinationen + andere einschlägige Stellen
	3_Ziel: Fokus Technisch-administratives Personal – Guter Umgang mit Flexibilitätsmöglichkeiten

Die Gestaltungsmöglichkeiten bei der Arbeitszeit sind für technisch-administrativen Beschäftigte auf Basis der einschlägigen Regelungen sehr gut, die Möglichkeiten zur Arbeit im Home Office jedoch teilweise strukturell (Aufgabe, Prozesse) eingeschränkt. Es muss aber sichergestellt werden, dass dort, wo insb. auch eine Möglichkeit zur Flexibilität beim Arbeitsort besteht, diese auch genutzt werden kann.
	3a_Maßnahmen: Überprüfung, ob und mit welcher Art von Maßnahmen die Nutzung der Home-Office-Möglichkeiten unterstützt werden sollte/kann (z.B. "Policy"). 

Sofern sinnvoll/möglich Entfaltung entsprechender Aktivitäten
	2b_Verantwortliche: Dezernat Chancengleichheit und Familie, Dezernat QM, Präsidium, Graduiertenkolleg
	3b_Verantwortliche: Kanzlerin, Personalrat
	4_Ziel: 
	4a_Maßnahmen: 
	4b_Verantwortliche: 
	5_Ziel: 
	5a_Maßnahmen: 
	5b_Verantwortliche: 
	AuditorIn: Dr. Georg Barzel
	Hochschule: Universität zu Lübeck


