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Ein Projekt kann scheitern
— ein Studium auch.

Wie kann Projektmanagement den
Studienerfolg verbessern?

Prof. Dr.-Ing. Jochen Abke
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Projektmerkmale LUBECK

: Mannschaft(Team)

: Einmaligkeit

: Ressourcenbegrenzung

: Komplexitat vorhanden

. Zielvorgabe vorhanden

: Terminliche (zeitliche) Vorgabe

Je mehr Merkmale fiir das Vorhaben zutreffen, desto eher spricht
man von einem Projekt.
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FAZIT. Ein Studium ist ein Projekt!
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Projekte konnen scheitern LUBECK

Vorhaben, die nicht scheitern kbnnen, sind kein richtiges Projekt!!
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Mangelhafte Kommunikation
Schlechte Projektvorbereitung und -planung
Mangelnde Ressourcenverfiigbarkeit
Zu optimistische Annahmen |
Unklare Rollenverteilung
Termindruck
Uberforderte Auftraggeber/innen
Starre Organisation, Hierarchie
Keine gute PM Methodik / Vorgehensmodelle
Uberforderte Projektleiter/innen
Mangelhaftes Projektcontrolling
Schlechte / keine IT Tools

https://pm-
Zu komplexe Themen blog.com/2009/07/04/warum-
Sonstige scheitern-projekte/
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I Was ist ein Projekt (Studium)? L.J HOCHSCHULE

LUBECK
Studium
Ein Projekt ist ein zielgerichtetes, einmaliges

Vlorhaben, das aus einem Satz von abgestimmten,
gesteuerten Tatigkeiten besteht und durchgefiihrt
werden kann, um unter Berlicksichtigung von
Vorgaben wie etwa Zeit, Ressourcen (zum Beispiel
Finanzierung bzw. Kosten, Produktions- und

Arbeitsbedingui gen, Personal und Betriebsmittel)

und Qualitat u erreichen.[1]

Nur ein Ziel? Oft werden mit einem Projekt mehrere Ziele verfolgt.

[1] ,magisches Dreieck in der Projektsteuerung” (Zeit, Kosten, Umfang), nach Thor Méller, Florian Dérrenberg,
Projektmanagement. Oldenbourg Verlag, Miinchen 2003, S. 22. EN ISO 9000:2005 — Qualitdtsmanagementsysteme
— Grundlagen und Begriffe Abschnitt 3.4.3.
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Das magische Dreieck des
Projektmanagement

Q (Qualitat)

Halte das
Dreieck im
Gleichgewicht!

R (Ressourcen) Z (Zeit, Dauer)
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Was ist Projektmanagement? ‘.‘ riégiCHULE

= To manage: flihren, leiten, bewaltigen, fertig bringen, schaffen
= Management: Planung und Steuerung

= Projektmanagement: Planung und Steuerung des Projektes, um
dieses termingerecht und aufwandsoptimiert (QRZ beachten)
zum gewdinschten Ergebnis zu fuhren.

= Standards beschreiben:
— Aufgaben
— Werkzeuge & Methoden
— Techniken
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Stellenwert von Projektmanagement LOBECK

» Schliisselkompetenz
« zunehmend Lehrgegenstand in Schulen und auch an Hochschulen

Acht Schlusselkompetenzen flr lebenslanges Lernen (EU-Richtlinie 2018):

1. Lese- und Schreibkompetenz
2. Mehrsprachenkompetenz
3. Mathematische u naturwissenschaftlich-technische Kompetenz
4. Digitale Kompetenz (was ist das ??7?)
5. Personliche, soziale und Lernkompetenz
6. Burgerkompetenz Projektmanagementkompetenz beinhaltet:
7. Unternehmerische Kompetenz — o
8. Kulturbewusstsein und kulturelle Kompetenz. > Fahigkeit zur Analyse
=» Fahigkeit zur Planung und Organisation
1. SEM !l = =» Eigenstandiges Arbeiten und Arbeiten im Team
Definition: =» Fahigkeit zur Kommunikation

Unternehmerische Kompetenz ist die
Fahigkeit, Ideen in die Tat umzusetzen.

Dies erfordert Kreativitidt, Innovation => Fahigkeit zum Management

und Risikobereitschaft sowie die =» Fahigkeit zur Fihrung und Delegation
Fahigkeit, Projekte zu planen und => Erfolgreiches Auftreten und Verhandeln
durchzufiihren, um bestimmte Ziele zu

erreichen.
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10 Punkteplan im ersten Semester u. E?E‘:Eg‘:“”“

Zieldefinition (SMART, Zielvertraglichkeiten)
Stakeholder- und Projektumfeldanalyse

Definition von Meilensteinen

SWOT-Analyse

Problemanalyse (Fragetechniken)
Entscheidungsfindung (Nutzwertanalyse)
Risikoanalyse (Risiko # Gefahr)

(Agile) Planung: PSP mit AP, Zeitplan, Ressourcen
Projektstatus, Steuerung und Teamentwicklung

P 10.Lessons Learned
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