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Einleitung: Was ist das ,HR Excellence in Research”-Audit? |
Introduction: What is the ‘HR Excellence in Research’ audit?

Exzellente Rahmenbedingungen fiir wissen-
schaftliche Karrieren

HR Excellence in Research ist eine Initiative der Eu-
ropdischen Kommission zur Férderung attraktiver
und fairer Arbeitsbedingungen fiir Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler in ganz Europa. Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen, die sich die-
sem freiwilligen Audit anschliel3en, verpflichten sich
zur Umsetzung hoher Standards in ihrer Personal-
politik und Forschungskultur. Als Anerkennung fiir
ihr Engagement kdnnen sie mit dem Gutesiegel ,HR
Excellence in Research” ausgezeichnet werden - ei-
nem sichtbaren Zeichen fiir Qualitdt, Transparenz
und internationale Anschlussfahigkeit.

Die Universitat zu Libeck hat sich fiir die Teilnahme
am Audit entschieden. Sie bekennt sich damit zu ih-
rer Verantwortung als Arbeitgeberin in der Wissen-
schaft und gestaltet aktiv eine forschungsfreundli-
che und zukunftsorientierte Wissenschaftskultur.

Ziele des Audits an der UzL

= Verankerung ethischer Standards und guter
wissenschaftlicher Praxis in der Organisation

= langfristige strategische Weiterentwicklung der
Personalpolitik und ihrer Integration in die
Hochschulentwicklung

=  Forderung transparenter und fairer Personal-
auswahlprozesse

=  Verbesserung von Arbeitsbedingungen bzgl.
Beschaftigungssicherheit, Mobilitat, Gleichstel-
lung, Vereinbarkeit von Beruf & Familie

= Stdrkung der Karriereentwicklung fiir Wissen-
schaftler*innen durch Weiterbildungs-, Betreu-
ungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten

Warum nimmt die UzL am Audit teil?

*  Qualitdtsmerkmal & Internationale Attraktivitdit:
Internationales Qualitatssiegel signalisiert hohe
Standards in Transparenz, Fairness und For-
schungskultur an der UzL. Das unterstiitzt Re-
putation & Wettbewerbsfahigkeit bei der Perso-
nalgewinnung, bei Drittmittelantragen etc.

= Strukturelle Verbesserung: Der Prozess hilft, in-
terne Prozesse kritisch zu hinterfragen und sys-
tematisch zu verbessern.

= Férderung von Wissenschaftskarrieren: Durch
bessere Strukturen in Karriereentwicklung, Be-
treuung etc. werden wissenschaftliche Karrie-
ren planbarer, familienfreundlicher & insge-
samt attraktiver.

Excellent conditions for scientific careers

HR Excellence in Research is an initiative of the Eu-
ropean Commission to promote attractive and fair
working conditions for scientists throughout Eu-
rope. Universities and research institutions that par-
ticipate in this voluntary audit commit themselves
to implementing high standards in their HR policy
and research culture. In recognition of their com-
mitment, they can be awarded the ‘HR Excellence in
Research’ award - a visible sign of quality, transpar-
ency and international competitiveness.

The University of Libeck (UzL) has decided to par-
ticipate in the audit. In doing so, it is acknowledging
its responsibility as an employer in science and ac-
tively creating a research-friendly and future-ori-
ented scientific culture.

Objectives of the audit at the UzL

= Embedding ethical standards and good scien-
tific practice in the organisational culture

= Long-term strategic development of human re-
sources policy and its integration into univer-
sity development

=  Promoting transparent and fair personnel se-
lection processes

= Improving working conditions with regard to
job security, mobility, equality, and work-life
balance

= Strengthening career development for aca-
demics through further training, supervision,
and development opportunities

Why is the UzL participating in the audit?

"  Quality attribute & international attraction: An
international seal of quality signals high stand-
ards of transparency, fairness and research cul-
ture at the university. This supports reputation
and competitiveness in recruiting personnel,
applying for third-party funding, etc.

= Structural improvement: The process helps to
critically analyse internal processes and sys-
tematically improve them.

= Promoting academic careers: Improved struc-
tures in career development, supervision, etc.
make academic careers more predictable, fam-
ily-friendly and attractive overall.



HR Excellence in Research
Ziel- und MaBnahmenplan | Objective and action plan

Fiir das Handlungsfeld ,Verantwortungsvolle Forschung: Ethik, Integritit, Gleich-
stellung und Offene Wissenschaft” |
For the area of activity ‘Ethics, Integrity, Gender and Open Science’

Strategisches Ziel: Etablierung und Sicherung wissenschaftlicher Integritét |
Strategic objective: Establishing and ensuring scientific integrity

1. Teilziel:

MaBnahme

MaBnahme

2. Teilziel:

MaBnahme

MaBnahme

Alle Wissenschaftler*innen an der
UzL sollen fiir ethische und sicher-
heitsrelevante Aspekte ihrer For-
schung sensibilisiert werden.

Die Kommission fiir die Ethik sicher-
heitsrelevanter Forschung (KEsF)
entwickelt einen Fragebogen zur
Selbsteinschatzung von Forschungs-
vorhaben und Forschungsdaten in
Bezug auf ,Dual Use”, sowie ergan-
zende Handreichungen zum Um-
gang mit sicherheitsrelevanten As-
pekten und moglichen Risiken der
eigenen Forschung. Flankierend soll
die Kommunikation bestehender Be-
ratungs- und Unterstlitzungs-ange-
bote ausgeweitet und verbessert
werden.

Das Ethical Innovation Hub (EIH) ent-
wickelt einen Selbstreflexionsfrage-
bogen zu ethischen und sozialen As-
pekten der Forschung und bietet re-
gelmaBig Workshops zu diesen The-
men sowie Basis- und Vertiefungs-
kurse zur ,Ethik in der Wissenschaft”
an.

Der offene und transparente Um-
gang mit Forschungsdaten und -er-
gebnissen im Sinne von Open Sci-
ence wird gefordert.

Die Abteilung Forschung, Innova-
tion und Transfer (FIT), der Prasidi-
umsbeauftragte fiir Datenmanage-
ment und die Interne Weiterbildung
(IWB) etablieren Schulungen zum
Umgang mit Forschungsdaten und
verankern sie im Weiterbildungs-
portfolio der UzL.

Der Beauftragte fiir Forschungsda-
tenmanagement entwickelt eine

Specific
objective
1:

Action

Action

Specific
objective
2:

Action

Action

All scientists at the UzL should be
made aware of the ethical and
safety-related aspects of their re-
search.

The Commission for Ethics in Secu-
rity-Related Research (KEsF) is devel-
oping a questionnaire for self-as-
sessment of research projects and
research data with regard to ‘dual
use’, as well as supplementary
guidelines for dealing with security-
related aspects and possible risks of
one's own research. To accompany
this, communication about existing
advisory and support services is to
be expanded and improved.

The Ethical Innovation Hub (EIH) de-
velops a self-reflection question-
naire on ethical and social aspects of
research and offers regular work-
shops on these topics as well as basic
and advanced courses on ‘Ethics in
Science’.

Open and transparent handling of
research data and results in the spirit
of open science is encouraged.

The Research, Innovation, and Trans-
fer (FIT) department, the Executive
Board representative for data man-
agement, and Internal Training (IWB)
are establishing training courses on
handling research data and incorpo-
rating them into the UzL's training
portfolio.

The research data management of-
ficer develops a central platform and



3. Teilziel:

MaBnahme

4, Teilziel:

MaBnahme

MaBnahme

MaBnahme

zentrale Plattform sowie verbindli-
che Richtlinien zum Umgang mit
Forschungsdaten.

Es werden transparente Strukturen
fur den Schutz geistigen Eigentums
geschaffen und nachgehalten.

FIT und das Prasidium entwickeln die
bestehende Schutzrechtsstrategie
zu einer umfassenden, EU-kriterien-
konformen IP-Strategie weiter und
machen sie hochschulweit zugéang-
lich.

Die Standards guter wissenschaftli-
cher Praxis sind hochschulweit be-
kannt und werden verbindlich um-
gesetzt.

Das Justiziariat und das Center for
Doctoral Studies (CDSL) uberarbei-
ten die existierende Richtlinie zur Si-
cherung guter wissenschaftlicher
Praxis, passen diese an die Standards
der Deutschen Forschungsgesell-
schaft (DFG) an und setzen die neue
Fassung in Kraft.

Das CDSL und der Doktorandenrat
bieten eine regelmaBige Beratungs-
sprechstunde zur guten wissen-
schaftlichen Praxis fur Wissenschaft-
ler*innen in frilhen Karrierephasen
an.

Der Beauftragte fiir Forschungsda-
tenmanagement und die IWB bieten
regelmdBig Workshops zur Erstel-
lung eines Research Data Manage-
ment Plans fur Forschende (ab R2
mit Antragsberechtigung) an.

Specific
objective
3:

Action

Specific
objective
4:

Action

Action

Action

binding guidelines for handling re-
search data.

Transparent structures for the pro-
tection of intellectual property are
created and maintained.

FIT and the Executive Board are de-
veloping the existing IP protection
strategy into a comprehensive IP
strategy that complies with EU crite-
ria and make it accessible university-
wide.

The standards of good scientific
practice are known throughout the
university and are implemented in a
binding manner.

The Legal Department and the Cen-
ter for Doctoral Studies (CDSL) are re-
vising the existing quidelines for en-
suring good scientific practice,
adapting them to the standards of
the German Research Foundation
(DFG), and implementing the new
version.

The CDSL and the Doctoral Council
offer regular consultation hours on
good scientific practice for scientists
in the early stages of their careers.

The Research Data Management Of-
ficer and the IWB regularly offer
workshops on creating a Research
Data Management Plan for research-
ers (from R2 with application eligibil-
ity).

Fiir das Handlungsfeld ,Rekrutierung und Auswahlverfahren” |
For the area of activity ‘Recruitment and selection procedures’

Strategisches Ziel: Transparenz und Qualitatssicherung in Einstellungsverfahren |
Strategic objective: Transparency and quality assurance in recruitment processes

1. Teilziel:

Die Effizienz in der Personaladmi-
nistration wird gesteigert, um Ver-
fahren fir Wissenschaftler*innen
spurbar zu vereinfachen und zu be-
schleunigen.

Specific
objective
1:

Efficiency in personnel administra-
tion will be increased in order to sig-
nificantly simplify and accelerate
procedures for scientists.



MaBnahme

MaBnahme

2. Teilziel:

MaBnahme

MaBnahme

3. Teilziel:

MaBnahme

4, Teilziel:

MaBnahme

Das Referat Personal flihrt in Abstim-
mung mit dem Prasidium, dem Refe-
rat Qualitdts- und Organisationsent-
wicklung (QE+OE) und dem IT-Ser-
vice-Center (ITSC) ein professionelles
Personalmanagementsystem ein.

Dieselben Akteur*innen setzen ein
Bewerbungsmanagementsystem in-
klusive Bewerbungsportal auf, das
Bewerbungsverfahren fiir Bewer-
ber*innen vereinfacht, vereinheit-
licht und transparenter gestaltet.

Auswahl- und Einstellungsverfahren
an der UzL werden offen, transpa-
rent und leistungsbasiert ausgestal-
tet.

Das Referat Personal, die Personal-
entwicklung und die “HR Excellence
in Research”-Arbeitsgruppe entwi-
ckeln einen Kriterienkatalog und
zielgruppenspezifische Leitlinien
(R1-R3), die in allen Einstellungsver-
fahren zum Einsatz kommen.

Die genannten Stellen verankern zu-
satzlich die verbindliche Priifung von
Diversity-Kompetenz, mehrdimensi-
onalen Karrierewegen, Mobilitats-
und Berufserfahrung sowie lebens-
langer beruflicher Entwicklung im
Bewerbungsprozess.

Die Fuihrungsqualitdt wird gesichert
und gezielt weiterentwickelt.

Das Prasidium, die AG Personalfiih-
rung sowie das Referat Berufungen
und Personalrecht entwickeln ein in-
ternes psychologisches Messinstru-
ment zur Erfassung von Fiihrungs-
kompetenzen, das nach erfolgrei-
cher Pilotierung in allen Berufungs-
verfahren fldchendeckend einge-
setzt wird.

Berufungsprozesse sind fiir alle Be-
teiligten transparent und verlasslich.

Das Prasidium, das Referat Berufun-
gen und Personalrecht sowie das Re-
ferat QE+OE evaluieren den Beru-

Action

Action

Specific
objective
2:

Action

Action

Specific
objective
3:

Action

Specific
objective
4:

Action

The Human Resources Department
is introducing a professional human
resources management system in
coordination with the Executive
Board, the Quality and Organiza-
tional Development Department
(QE+OE), and the IT-Service-Center
(ITSQ).

The same actors are setting up an ap-
plication management system, in-
cluding an application portal, which
simplifies and standardizes the ap-
plication process for applicants and
makes it more transparent.

The selection and appointment pro-
cess at the UzL is designed to be
open, transparent, and perfor-
mance-based.

The Human Resources Department,
Human Resources Development,
and the “HR Excellence in Research”
working group are developing a cat-
alog of criteria and target group-spe-
cific guidelines (R1-R3) that will be
used in all recruitment processes.

The aforementioned positions also
establish the mandatory assessment
of diversity competence, multidi-
mensional career paths, mobility
and professional developmentin the
application process.

Leadership quality is ensured and
continuously improved.

The Executive Board, the Human Re-
sources  Management  Working
Group, and the Appointments and
Personnel Law Department are de-
veloping an internal psychological
measurement tool for assessing
leadership skills, which will be used
across the board in all appointment
procedures once it has been success-
fully piloted.

Professorial appointment processes
are transparent and reliable for all
parties involved.

The Executive Board, the Appoint-
ments and Personnel Law Depart-
ment, and the QE+OE evaluate the
professorial appointment process on



MaBnahme

MaBnahme

fungsprozess auf Basis einer Befra-
gung und leiten in einer Arbeits-
gruppe Verbesserungen ab.

Das Referat Berufungen und Perso-
nalrecht bietet ein jahrliches Weiter-
bildungsformat  zu  rechtlichen
Grundlagen und Abldufen in Beru-
fungsverfahren fir Mitglieder der
Berufungskommission in der inter-
nen Weiterbildung an.

Das Referat Berufungen und Perso-
nalrecht und das Prasidium bewer-
ben sich um das Gitesiegel ,Faire
und transparente Berufungsverfah-
ren” des deutschen Hochschulver-
bandes (DHV).

Action

Action

the basis of a survey and derive im-
provements in a working group.

The Appointment and Personnel
Law Department offers an annual
training program on the legal princi-
ples and procedures involved in ap-
pointment processes for members of
the Appointments Committee as
part of its internal training.

The Appointments and Personnel
Law Department and the Executive
Board are applying for the German
Association of University Professors
and Lecturers (DHV) seal of approval
for ‘Fair and Transparent Appoint-
ment Negotiations'.

Fiir das Handlungsfeld , Arbeitsbedingungen und -praktiken” |
For the area of activity ‘Working Conditions and Practices’

Strategisches Ziel: Schaffung guter Beschéftigungsbedingungen |
Strategic objective: Establishing good employment conditions

1. Teilziel:

MaBnahme

MaBnahme

2. Teilziel:

MaBnahme

Interne Wissensfllisse und Kommu-
nikationsstrukturen werden ausge-
baut.

Das Prasidium und das Referat Kom-
munikation etablieren ein offenes
Austauschformat zwischen Wissen-
schaft und Hochschulleitung, das re-
gelmaBig Raum fiir Fragen, Diskussi-
onen und Austausch bietet.

Die Personalentwicklung fihrt mit
dem ,Blickwechsel” ein eintdgiges
Hospitationsformat ein, das Einbli-
cke in andere Arbeitsbereiche er-
moglicht und die bereichslibergrei-
fende Zusammenarbeit starkt.

Wissenschaftler*innen - insbeson-
dere internationale Neuzugdnge -
erhalten umfassende Informationen
zum Bewerben und Arbeiten an der
UzL.

Das Prasidium und das Referat Kom-
munikation sorgen fiir eine konsis-
tente englische Fassung der Website
der UzL, damit Informationen voll-
standig auch in englischer Fassung
verfligbar sind.

Specific
objective
1:

Action

Action

Specific
objective
2:

Action

Internal knowledge flows and com-
munication structures are being ex-
panded.

The Executive Board and the Com-
munications Department are estab-
lishing an open exchange format be-
tween academia and university man-
agement, which regularly provides
space for questions, discussions, and
exchange.

Human Resources development is
introducing a one-day job shadow-
ing program called ‘Blickwechsel’
(Change of Perspective), which pro-
vides insights into other areas of
work and strengthens cross-depart-
mental cooperation.

Scientists — especially international
newcomers — receive comprehen-
sive information about applying and
working at UzL.

The Executive Board and the Com-
munications Department will pro-
vide and maintain a coherent Eng-
lish-language version of the UzL
website, ensuring that all infor-
mation is fully available in English.



MaBnahme

MaBnahme

MaBnahme

3. Teilziel:

MaBnahme

MaBnahme

4, Teilziel:

MaBnahme

5. Teilziel:

MaBnahme

Das Prasidium, das Referat Kommu-
nikation und FIT entwickeln im Zuge
des geplanten Website-Relaunches
ein digitales ,Welcome Center” als
zentrale Anlaufstelle fur neue inter-
nationale Wissenschaftler*innen.

Das Prasidium, das Referat Kommu-
nikation und die Personalentwick-
lung richten im Zuge des geplanten
Website-Relaunches ein Karrierepor-
tal ein, das Bewerber*innen umfas-
sende Informationen zum Bewerben
und Arbeiten an der UzL liefert.

Das Referat Personal und das Referat
Kommunikation veroffentlichen wis-
senschaftliche Stellen standardma-
Big auch in englischer Sprache.

Strukturelle Benachteiligungen von
Frauen werden abgebaut und ihr
Anteil in unterreprasentierten Berei-
chen steigt.

Das Referat Chancengleichheit und
Familie, das Referat EU-Biiro und das
Prasidium legen einen Gleichstel-
lungsplan vor.

Das Referat Chancengleichheit und
Familie bewirbt sich im Professorin-
nenprogramm IV des Bundesminis-
teriums fiir Forschung und Bildung
mit einem Gleichstellungskonzept
fur Paritat fir eine weitere Forde-
rung.

Es werden gute und stabile Beschaf-
tigungsbedingungen  geschaffen,
die motiviertes und qualifiziertes
Personal langfristig binden und pla-
nungssichere  Karrieren ermdogli-
chen.

Die Personalentwicklung, das Perso-
nalreferat und die Personalrate erar-
beiten einen Rahmenkodex firr gute
Beschaftigungsbedingungen.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Pri-
vatleben sowie die Rahmenbedin-
gungen flir Menschen mit Beein-
trachtigungen werden verbessert.

Das Prasidium, das ITSC, das Referat
QE+OE, die Abteilung akademische

Action

Action

Action

Specific
objective
3:

Action

Action

Specific
objective
4:

Action

Specific
objective
5:

Action

The Executive Board, the Communi-
cations Office, and FIT will develop a
digital ‘Welcome Center’ as part of
the planned website relaunch, serv-
ing as the central point of contact for
new international researchers.

As part of the planned website re-
launch, the Executive Board, the
Communications Department, and
Human Resources Development are
setting up a career portal that will
provide applicants with comprehen-
sive information on applying to and
working at UzL.

The Human Resources Department
and the Communications Depart-
ment publish academic job postings
by default also in English.

Structural disadvantages faced by
women are being eliminated and
their representation in increases in
underrepresented areas.

The Equal Opportunities and Family
Department, the EU Office Depart-
ment, and the Executive Board will
present a gender equality plan.

The Equal Opportunities and Family
Department is applying to the Fed-
eral Ministry of Education and Re-
search’s Female Professors Program
IV (Professorinnenprogramm V)
with a gender equality concept
aimed at parity to obtain further
funding.

Good and stable employment condi-
tions are created to support the
long-term retention of motivated,
qualified personnel and to ensure re-
liable, predictable career trajecto-
ries.

Human resources development, the
human resources department, and
the staff councils are working on a
framework code for good employ-
ment conditions.

The compatibility of work and pri-
vate life as well as the framework
conditions for people with disabili-
ties will be improved.

The Executive Board, the ITSC, the
QE+OE, the Academic Structures De-



6. Teilziel:

MaBnahme

7. Teilziel:

MaBnahme

Strukturen und die Personalvertre-
tungen schaffen die organisatori-
schen und technischen Grundlagen
fir mobiles Arbeiten und verankern
diese in einer Dienstvereinbarung.

Die Interessenvertretungen werden
gestarkt und die Mitwirkung an uni-
versitaren Entscheidungsprozessen
wird gefordert.

Die “HR Excellence in Research” Ar-
beitsgruppe und die Gremienwahl-
leitung flihren eine Kampagne zur
Starkung des Engagements in uni-
versitaren Gremien durch.

Neue Wissenschaftler*innen werden
systematisch integriert und die
Schaffung einer Willkommenskultur
pragt den Start an der UzL.

Die Personalentwicklung und das
Referat QE+OE entwickeln Informati-
onsmaterialien zum Onboarding
neuer Mitarbeiter*innen (z.B. Begri-
Bungsunterlagen, E-Learning-Kurs).

Specific
objective
6:

Action

Specific
objective
7:

Action

partment, and the staff representa-
tives will establish the organizational
and technical foundations for mo-
bile working and formalize themin a
service agreement.

Interest groups are strengthened
and participation in university deci-
sion-making processes is promoted.

The HR Excellence in Research work-
ing group and the committee elec-
tion management are conducting a
campaign to strengthen engage-
ment in university committees.

New scientists are systematically in-
tegrated, and the creation of a wel-
coming culture shapes their start at
UzL.

The Human Resources Development
and QE+OE will develop onboarding
materials for new employees (e.g.,
welcome documents, e-learning
courses).

Fiir das Handlungsfeld ,Forschungskarrieren und Talentforderung” |
For the area of activity ‘Research Careers and Talent Development’

Strategisches Ziel: Unterstlitzung inner- und auBeruniversitare Karriereentwicklung |
Strategic objective: Support for career development within and outside the university

1. Teilziel:

MaBnahme

2. Teilziel:

MaBnahme

Entwicklungswege werden systema-
tisch dargestellt und liber Personal-
entwicklungsinstrumente wird
transparent informiert.

Die Personalentwicklung tiberarbei-
tet das Personalentwicklungskon-
zept und implementiert dieses.

Der wissenschaftliche Nachwuchs an
der UzL soll sich aktiv mit den eige-
nen Karrierezielen auseinanderset-
zen und dabei durch verlassliche Kar-
rierebegleitung unterstiitzt werden.

Die “HR Excellence in Research” Ar-
beitsgruppe und das Prasidium ent-
wickeln ein Mentoring-Konzept fiir
die Postdoc-Phase und setzen es als

Specific
objective
1:

Action

Specific

objective
2:

Action

Development pathways are pre-
sented systematically, and infor-
mation on Human Resources devel-
opment instruments is provided
transparently.

The Human Resources Development
department revises the human re-
sources development concept and
implements it.

UzL aims for its early-career re-
searchers to engage proactively with
their career goals, backed by con-
sistent, reliable career guidance.

The HR Excellence in Research work-
ing group and the Executive Board
will develop a mentoring program



3. Teilziel:

MaBnahme

4, Teilziel:

MaBnahme

strukturiertes Angebot fiir die Ziel-
gruppe R2 auf.

Allen Wissenschaftler*innen sollen in
der Phase nach der Promotion um-
fassende und leicht zugangliche An-
gebote zur Karriereentwicklung be-
reitgestellt werden.

Die “HR Excellence in Research” Ar-
beitsgruppe und die IWB erweitern
die Karriereentwicklung fiir Postdocs
um neue Formate, etwa ,How to
start your own lab”.

Allen Wissenschaftler*innen sollen
geeignete Formate zur Vernetzung
und Beratung bereitgestellt werden.

Die Personalentwicklung etabliert
das Konzept der kollegialen Bera-
tung in einer festen, regelmaRBig
stattfindenden Austauschgruppe.

Specific
objective
3:

Action

Specific
objective
4:

Action

for the postdoctoral phase and im-
plement it as a structured offer for
the R2 target group.

All researchers in the postdoctoral
phase shall be provided with com-
prehensive, easily accessible career
development offerings.

The HR Excellence in Research work-
ing group and IWB will expand post-
doc career development with new
formats, such as ‘How to start your
own lab’.

Suitable formats for networking and
consultation shall be provided to all
researchers.

Human Resources development will
establish the concept of collegial
counselling in a fixed peer group
that meets on a regular basis.

Strategisches Ziel: Starkung der Flihrungs- und Feedback-Kultur |
Strategic objective: Strengthening the leadership and feedback structure

1. Teilziel:

MaBnahme

MaBnahme

MaBnahme

Alle Fihrungskrafte sollen in ihrer
Flihrungskompetenz gestarkt und
beim Erwerb von Fihrungswissen
unterstitzt werden, um eine nach-
haltige Flhrungskultur zu entwi-
ckeln.

Die Personalentwicklung entwickelt
ein spezielles Austauschformat fir
FUhrungskrédfte, das Themen wie
Personalauswahl und Ausfallma-
nagement adressiert.

Die Personalentwicklung, die IWB
und das Prasidium bauen das indivi-
duelle Coaching-Angebot fiir Profes-
sorfinnen aus, um Fihrungsver-
standnis und -kompetenz gezielt
weiterzuentwickeln.

Das Prasidium und die Personalent-
wicklung bieten den Workshop
,CoResolves for Leaders — A Lea-
dership Program of the Lewis Me-
thod of Deep Democracy” als wie-
derkehrendes Angebot fir Fih-
rungskrafte an.

Specific
objective
1:

Action

Action

Action

All leaders are to be empowered in
their leadership competence and
equipped with leadership
knowledge to foster an enduring
leadership culture.

Human Resources development will
create a dedicated exchange format
for leaders that addresses topics
such as staff selection and absence
management.

Human Resources Development,
IWB and the Executive Board will ex-
pand the individual coaching offer
for professors to purposefully further
develop leadership mindset and
competencies.

The Executive Board and Human Re-
sources Development offer the
workshop ‘CoResolves for Leaders -
A Leadership Program of the Lewis
Method of Deep Democracy’ as a re-
curring program for managers.



MaBnahme

2. Teilziel:

MaBnahme

Das Prasidium und die Personalent-
wicklung entwickeln hochschul-
weite Fuhrungsstandards und ver-
ankern diese in der Universitat.

An der UzL soll eine Fihrungs- und
Feedback-Kultur entwickelt und ver-
lasslich verankert werden, die hohe
Arbeitszufriedenheit, exzellente Be-
treuungsqualitdat und verlassliche
Karrierebegleitung fordert.

Der wissenschaftliche Personalrat
und die Personalentwicklung und
das Prasidium fihren strukturierte
Mitarbeitenden-Vorgesetzten-Ge-
sprache fir wissenschaftliches Per-
sonal verbindlich ein.

Action

Specific
objective
2:

Action

The Executive Board and Human Re-
sources Development will develop
university-wide leadership stand-
ards and embed them within the uni-
versity.

A leadership and feedback culture is
to be developed and firmly an-
chored at UzL, promoting high em-
ployee satisfaction, excellence in su-
pervision, and reliable career guid-
ance.

The Academic Staff Council, Human
Resources Developmet, and the Ex-
ecutive Board will introduce manda-
tory structured employee-supervisor
reviews for academic staff.



